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Eduardo Beira

Professor (convidado) na Escola de Engenharia da
Universidade do Minho, desde 2000, onde se
interessa pela tematica dos mercados e negdécios
em tecnologias da informacao e comunicacao e
relagdes com o desenvolvimento regional de zonas
periféricas. Interessa-se também pela dindmica e
demografia de sectores industriais e de servicos
(moldes, calcado, software) e questdes associadas
de histéria empresarial e de genética empresarial.

Trabalhou na industria de moldes nos anos 80. E
desde 2004 o secretario geral da ISTMA International
Special Tooling and Machining Association, que reine
associacoes sectoriais de mais de trinta paises de
todo o mundo.

Engenheiro quimico (FEUP, 1974), foi gestor e
administrador de empresas industriais e de servicos
durante mais de vinte anos, depois de uma primeira
carreira académica na Universidade do Porto.
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MEMORIA DO PASSADO E CONSTRUCAO DO FUTURO

A industria dos moldes desenvolveu-se em Portugal durante a segunda metade do século XX. Por ela passou
muita da modernidade contemporanea em produtos de grande consumo. Infelizmente numa industria ainda
"jovem" a preservacao da memoria empresarial € muitas vezes descurada, pelo que se justifica um esforco
de sensibilizacdo das empresas para a importancia desses objectivos.

A preservacao da memoria da industria de moldes envolve varios componentes:

- as pessoas, dos empresarios aos trabalhadores e restantes actores

- as empresas e as respectivas trajectorias

- as maquinas e as tecnologias, os moldes e as pecas plasticas (associadas aos clientes e aos mercados)

O projecto memMolde Norte concentrou-se no primeiro objectivo e recolheu o testemunho oral de protagonistas
iniciais da industria no Norte de Portugal, actores do sector que conheceram ainda o seu nascimento e
contribuiram para o seu desenvolvimento. Contribui-se assim para compreender a dindmica e a genealogia
de um sector industrial com caracteristicas quase Unicas em Portugal. Este livro junta a colecgao de testemunhos
organizada com base nas entrevistas gravadas (em video) pelo projecto com alguns dos protagonistas iniciais
da industria no Norte de Portugal, uma fonte primaria de informacao para ajudar a compreender como € que
se formou em Portugal um cluster industrial de tecnologia de ponta.
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A industria de moldes em Portugal € um caso singular
de sucesso numa area de tecnologia avancada, que
nasceu e cresceu num ambiente econémico e
tecnoldgico que "a priori" nada indicava que Ihe fosse
favoravel. O seu desenvolvimento foi fundamental
para a criagao de um sector exportador de tecnologia
avangada e mesmo para o desenvolvimento dos
sectores dos plasticos e mesmo dos componentes
para a industria automaovel.

A indUstria de moldes, das ferramentas especiais e
dos plasticos em Portugal tem sido marcada pelo
pioneirismo, quer na introducéo de novas tecnologias,
quer na introducao de novos processos e formas de
actuar nos mercados e na produgéo industrial. Ao
longo dos ultimos cinquenta anos esta industria tem
sido uma porta de entrada de muitas das tecnologias
avancadas de utilizac&o industrial, a0 mesmo tempo
que se desenvolveu numa légica de cluster de base
territorial. E, ao longo deste periodo, o sector
conheceu grandes alteragdes. O seu sucesso
sustentavel é testemunho da sua capacidade
inovadora.

Podera nao ser caso unico em Portugal, mas a
industria de moldes para plasticos sera um dos casos
mais bem sucedidos e exemplares de inovacéo
sistematica em sectores empresariais portugueses.
O projecto memMolde procurou as raizes da industria
de moldes no Norte de Portugal através do registo
para memaria futura de protagonistas do processo
e digitalizacéo de documentos.



